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Sumar Executiv

Studiul ,,Evaluarea serviciilor de integrare profesionald adresate tinerilor care traiesc cu HIV/SIDA in

Romania” reprezintd o evaluare intermediard a rezultatelor atinse la sfarsitul Fazei I (iulie 2007 — iunie
2009) in cadrul proiectelor de integrare socio-profesionald a persoanelor care traiesc cu HIV/SIDA, in
special tineri. Proiectele, dezvoltate de organizatii neguvernamentale (ONG) din 11 judete', fac parte din
Programul HIV/SIDA? finantat de Fondul Global de Lupta impotriva SIDA, Tuberculozei si Malariei,
Runda 6, prin Fundatia Romanian Angel Appeal (RAA). Cercetarea de teren s-a desfasurat 1n intervalul 14
tunie — 09 iulie 2009 si a fost realizata prin interviuri de grup cu beneficiarii directi ai serviciilor de integrare
profesionala (tineri care traiesc cu HIV/SIDA), precum si cu specialistii organizatiilor care deruleaza astfel
de servicii.

Evaluarea a vizat urmatoarele tipuri de servicii dezvoltate de organizatii neguvernamentale pentru tineri
care traiesc cu HIV/SIDA:
1) servicii de consiliere si orientare profesionala si ocupationald;
2) cursuri de formare profesionald (cursuri de dezvoltare a abilitatilor sau de calificare profesionald);
3) stagii de practica la angajatori, in urma finalizarii cursurilor de formare profesionala;
4) integrarea persoanelor seropozitive in ateliere si unitati protejate;
5) informarea angajatorilor cu privire la dreptul la munca al persoanelor seropozitive;
6) servicii de terapie ocupational;
7) instruirea specialistilor din domeniul psihosocial in aria consilierii §i orientarii profesionale a
tinerilor seropozitivi;
8) asigurarea functionarii unor locuinte protejate pentru tineri seropozitivi.

Cercetarea a avut la baza o metodologie de tip calitativ, utilizind o matrice de evaluare care a vizat doua per-
spective distincte asupra rezultatelor interventiilor de integrare socio-profesionald: cea a sub-recipientilor?
si cea a beneficiarilor directi. Fiecare tip de serviciu a fost evaluat in functie de cinci criterii: relevanta,
eficacitate, eficienta, impact si sustenabilitate.

1. Relevanta se refera la o serie de aspecte ce pot precede implementarea proiectului sau au legatura cu
rezultatele acestuia, nu numai pentru beneficiarii directi ci si pentru beneficiarii indirecti*. Analizata din
perspectiva sub-recipientilor si a beneficiarilor, relevanta se refera la justificarea proiectului in context lo-
cal s1 1n acord cu actualele prevederi legislative privind facilitarea integrarii profesionale a persoanelor cu
dizabilitati (categorie in care se incadreaza si tinerii care traiesc cu HIV/SIDA). De asemenea, relevanta
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(a sub-recipientilor si a beneficiarilor) au fost evaluate aspectele: modalitatea de selectie a beneficiarilor,
serviciile necesare identificate, adecvarea lor la structura pietei locale a fortei de munca, motivatia pentru
participare a tinerilor, utilitatea perceputa a acestor servicii.

Atat din discutiile cu beneficiarii cat si din interviurile cu sub-recipientii, s-a observat faptul ca serviciile
dezvoltate au avut la baza o serie de principii si o logica liniara, progresiva, pornind de la serviciile exis-
tente, de la nevoile beneficiarilor si resursele existente, astfel incat acestea sa tinda spre o relevanta maxima,
indeosebi pentru grupul {intd dar si pentru beneficiarii indirecti. Succesul demonstrat si cel anticipat al
celor mai multe servicii implementate ne determina sa concluzionam ca acestea sunt justificate si adecvate
rata de absolvire a fost scazuta (cursurile pentru obtinerea permisului auto). Pentru cresterea relevantei unor
servicii precum cursurile de formare profesionala sau integrarea tinerilor in ateliere protejate se impune si
dezvoltarea unor activitati de consiliere a parintilor sau tutorilor acestor tineri.

2. In analiza eficacitatii din punctul de vedere al sub-recipientilor am urmarit identificarea obiectivelor si
tintelor formulate si evaluarea gradului de indeplinire a acestora. De asemenea, am urmarit sa determinam
eficacitatea serviciilor prin evaluarea calitétii acestora.

Obiectivul general si comun formulat de catre toti sub-recipientii in aplicatiile lor s-a referit la sporirea
sanselor de integrare profesionala a tinerilor infectati cu HIV. In aproape toate cazurile, tintele au fost atinse
in proportie de peste 90% sau chiar au fost depasite, ceea ce denota o eficacitate ridicata. Au fost si situatii
in care tintele initial fixate in proiect nu au fost atinse in primul an si, intr-o asemenea situatie, acestea au
fost reformulate. Atingerea tintelor este demonstrabila prin sistemul de indicatori pe care organizatiile 1-au
folosit pentru monitorizarea progresului. Nu in toate situatiile indicatorii au fost standardizati, insa toti sub-
recipientii au utilizat o serie de indicatori standard, cum ar fi numarul de tineri care traiesc cu HIV/SIDA
inscrisi la cursuri de formare profesionald, numarul de tineri care traiesc cu HIV/SIDA care au absolvit
cursuri de formare profesionala etc. Dat fiind faptul ca eficacitatea serviciilor poate fi puternic influentata si
de gradul de motivare al fiecarui beneficiar in parte, in asemenea cazuri de evaluare este util sa consideram
si rezultatele pozitive individuale. In acest sens, sub-recipientii au aritat ci exista diferente substantiale
intre performantele individuale ale beneficiarilor, in multe cazuri diferentele fiind generate de nivelul de
motivare.

In ceea ce priveste modul de acordare a serviciilor, sub-recipientii au afirmat cd existd un sistem de
programari, dar ca, pentru anumite activitati, exista flexibilitate — beneficiarii acceseaza serviciul mai des
sau mai rar decat sunt programati.

Referitor la calitatea serviciilor dezvoltate si oferite, sub-recipientii apreciaza ca serviciile oferite de ei
sunt In cea mai mare parte adecvate (concluzie la care subscriem), posibilele neajunsuri fiind mai degraba
generate de conditiile nefavorabile adiacente (spatiu redus, infrastructurd neadecvata, dotéri insuficiente
etc.). Calitatea serviciilor furnizate este apreciata de catre toti sub-recipientii, serviciile raspunzand celor
mai multe exigente. Aprecierile se bazeazd In mod echilibrat pe eforturile pe care le fac profesionistii in
activitatile cu tinerii, cat si pe efectele sau performantele obtinute. Calitatea unor servicii, insa, nu depinde
de sub-recipienti — este in special vorba despre cursurile organizate prin AJOFM?-uri, la care participa ti-
nerii.
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Spre deosebire de analiza eficacitdtii din punctul de vedere al sub-recipientilor, din perspectiva beneficia-
rilor analiza a avut n vedere constientizarea progreselor realizate, adecvarea cunostintelor si abilitatilor
dobandite la nevoile pietei locale si, intr-o masura mai redusa, concretizarea acestor progrese in angajarea
pe piata muncii sau sporirea acestor sanse, precum si dobandirea de abilitati de viata independenta.

Progresele inregistrate sunt semnificative in raport cu nivelul anterior, insd sunt destul de multe situatii in
care nivelul actual atins este departe de cel necesar pentru a concura cu alti tineri pe piata muncii. in plus,
datorita handicapului social pe care il au (dar si a bolii fizice), tinerii care traiesc cu HIV/SIDA cred ca,
in multe situatii, ei trebuie sd fie cu mult mai buni 1n ceea ce fac decat ceilalti ,,competitori” pentru a fi
preferati in procesul de selectie si angajare.

Adecvarea cunostintelor si abilitatilor dobandite la nevoile pietei locale nu a fost evaluata in mod direct,
prin indicatorul ”gradul de angajare” — cati tineri s-au angajat in urma participarii la diferitele cursuri de for-
mare profesionald. O mare parte a tinerilor declard ca au dobandit abilitati care sa le permita sd se angajeze
pe piata muncii, chiar in conditii de competitie cu alti tineri. Exista insa cel putin trei probleme, care tin
direct de beneficiari si care pot periclita sansele lor de integrare: a) nivelul de scolarizare redus; b) abilitati
reduse de viatd independenta ale unora dintre tineri; ¢) starea de sandtate, care presupune uneori perioade
lungi de internare in spital.

In urma discutiilor purtate atat cu sub-recipientii cat si cu beneficiarii, se poate concluziona ca serviciile
dezvoltate de catre sub-recipienti au o eficacitate inalta, atat prin prisma succesului acestor servicii, cat si
prin prisma rezultatelor obtinute de catre beneficiari - cresterea potentialului de integrare socio-profesionala
a acestora. Facand o analiza din punct de vedere functionalist, eficacitatea acestor programe este medie pe
termen scurt si ridicatd pe termen mediu si lung, in conditiile 1n care tintele si obiectivele formulate au fost
atinse 1n cvasi-totalitatea lor.

3. Pentru evaluarea eficientei din perspectiva sub-recipientilor nu a fost realizatd o analiza obiectiva cos-
turi/eficacitate, pe de o parte pentru ca aceste servicii, prin natura lor, isi vor face simtite efectele dupa
o perioada de timp mai indelungatd de la incheierea activitatilor, iar pe de altd parte sub-recipientii nu
calculeaza costul per beneficiar. Exista in schimb informatii referitoare la suma bugetata pentru fiecare
serviciu in parte si tintele stabilite pentru a fi atinse, dar sumele bugetate nu acopera intotdeauna integral
costurile serviciilor oferite prin proiect.

Numarul angajatilor implicati In aceste proiecte este in totalitatea cazurilor la nivel minim spre satisfacator,
intrucat nu a fost posibild alocarea resurselor financiare adecvate pentru angajarea unui numar mai mare de
specialisti si personal auxiliar; costurile financiare asociate cu retribuirea personalului sunt astfel limitate
semnificativ. Daca numarul specialistilor si al personalului auxiliar implicat in dezvoltarea serviciilor a fost
limitat, nu acelasi lucru se poate spune despre nivelul de calificare al acestora, fiind angajat personal cu
calificarea adecvata ceruta de fiecare post in parte.

In functie de specificul serviciilor dezvoltate, in finantarea proiectelor s-a pus dominant accentul pe sala-
rizarea personalului (pentru serviciile de consiliere, asistentd sociald, suport), pe achizitia de echipamente
si materii prime (pentru ateliere si unitati protejate) si pe cheltuieli administrative/de intretinere. In fapt,
resursele financiare disponibile fiind mai reduse comparativ cu nevoile reale, sub-recipientii (inca de la
structurarea aplicatiei) au facut alocari foarte precise si echilibrate ale resurselor financiare.
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Nu au fost semnalate ajustari bugetare in sensul suplimentarii sumelor alocate, ci doar pentru reglarea unor
categorii de cheltuieli in cadrul aceluiasi buget. Acest fapt demonstreaza ca serviciile initial proiectate pen-
tru a fi dezvoltate au fost destul de bine bugetate, proband o eficienta crescuta.

Aproape toti sub-recipientii au facut realocari minore de fonduri, ca urmare a unor schimbari necesare/
fortuite intervenite In derularea proiectelor. Asemenea realocari minore sunt de naturd a spori eficienta
generala a proiectului.

Eficienta proiectelor implementate de catre sub-recipienti este dificil de analizat prin prisma perceptiei
beneficiarilor, deoarece acestia nu au suficiente informatii (detalii financiare) despre proiectele respective
si, in plus, sunt susceptibili de subiectivism ca beneficiari directi. In aceasti situatie, am urmarit perceptia
eficientei personale.

Majoritatea beneficiarilor au apreciat ca resursele personale investite (timp, energie, bani etc.) In participa-
rea la activitatile sau serviciile dezvoltate de catre sub-recipienti s-au concretizat in progresele personale
realizate. Au fost si cativa beneficiari care considerau ca ar fi putut folosi mai bine timpul personal in dez-
voltarea altor activitati, insd nu au putut spune ce altceva ar fi dorit sau ar fi putut face.

Disponibilitatea cofinantarii serviciilor a fost un aspect destul de sensibil si surprinzator pentru o parte
a beneficiarilor. Multi dintre ei nu-si pusesera o asemenea problema si au declarat c¢a nu ar fi dispusi la
cofinantarea serviciilor, invocand diferite motive — de la lipsa resurselor financiare, pana la dreptul lor de a
beneficia gratuit de asemenea servicii.

Chiar daca eficienta propriu-zisa este dificil de evaluat, se poate afirma ca proiectele dezvoltate de sub-
recipienti au un raport adecvat costuri/beneficii.

4. Impactul serviciilor dezvoltate poate fi perceput distinct de cétre sub-recipienti si de catre benefici-
ari. Impactul in randul beneficiarilor indirecti — familie, comunitate, angajatori — este mult mai dificil de
masurat §i nu a constituit obiectul acestei evaluari. Exista si o serie de dificultati metodologice si practice
de evaluare si analiza a impactului, care vizeaza izolarea efectelor obtinute de influentele indirecte ale unor
factori de mediu, externi. Cu alte cuvinte, in ce masura rezultatele obfinute (pozitive/negative) sunt exclusiv
rezultatul interventiei sau sunt rezultatul si al altor factori pervertitori? In masura in care a fost posibil, am
incercat sd izolam impactul direct de diferitele influente perverse, neintentionate.

Impactul din punctul de vedere al sub-recipientilor

Progresele realizate de beneficiari pot fi madsurate atat prin prisma rezultatelor obtinute (participare/ absolvi-
re a cursurilor, angajare etc. — care sunt puternic legate de eficacitatea actiunilor derulate), cat mai ales prin
comparatie cu situatia de inceput, prin atitudinea lor fatd de angajare si viata independenta. Cresterea gradu-
lui de independenta a beneficiarilor nu a vizat in toate cazurile o independenta imediata, ci mai degraba una
pe termen lung, in sensul cd, in cativa ani, o parte dintre beneficiari vor putea sa se angajeze si sd mentina
un serviciu, sd locuiasca singuri, sd-si intemeieze o familie. De asemenea, se poate vorbi de o independenta
limitata a unora dintre beneficiari, in sensul ca acestia pot fi integrati mai bine intr-o unitate protejata decat
pe piata liberda a muncii.

In acest context, se pune problema in ce masura serviciile dezvoltate de sub-recipienti creeazd dependenta
sau independenta in randul beneficiarilor. $i aici se poate vorbi de o dependenta manifesta, dar de mo-
ment, specifica perioadei de parcurgere a cursurilor, de invatare, de adaptare la ideea de serviciu si chiar la

e

b EVALUAREA SERVICIILOR DE INTEGRARE PROFESIONALA ADRESATE
TINERILOR CARE TRAIESC CU HIV/SIDA IN ROMANIA




angajare. Aceasta dependentd se poate dovedi utild in momentul de fata deoarece asigurd intr-un oarecare
fel continuitatea participarii, pe baza careia beneficiarii pot dobandi acele cunostinte si abilita{i care sa-i
determine sa devind independenti Intr-un viitor cat mai apropiat. Ulterior, aceastd forma de dependenta se
va converti foarte probabil in abilitati de viatd independenta in cazul celor mai multi tineri infectati cu HIV.

Majoritatea sub-recipientilor au apreciat ca impactul asupra beneficiarilor, atat pe termen scurt cat si me-
diu si lung, a fost ,,Foarte bun” si ,,Bun”; niciunul dintre sub-recipienti nu a afirmat ca impactul ar fi fost
,.Satisfacator” sau chiar ,,Nesatisfacator”.

Referitor la impactul neplanificat/efecte secundare, sub-recipientii au semnalat doar putine aspecte ce intra
in categoria externalitatilor (pozitive si negative), care nu au avut Insa consecinte importante asupra unui
grup mai mare de beneficiari, a intregului proiect sau a beneficiarilor indirecti. Au fost semnalate atat efecte
secundare pozitive cat si efecte secundare negative, cele mai multe fiind in plan individual. In categoria
efectelor secundare pozitive, putem mentiona o serie de efecte asupra familiilor beneficiarilor, cresterea
frecventei participarii, dincolo de programul stabilit, auto-mobilizarea tinerilor pentru a continua sau ter-
mina scoala. Efectele secundare negative nominalizate, pufine la numar, s-au referit indeosebi la reactiile si
comportamentele unora dintre beneficiari, care nu s-au adaptat programului de lucru sau regulilor existente.
Nu au fost semnalate ,,deturnari” ale serviciilor oferite beneficiarilor directi, in favoarea unor terte persoane
(membrii familiilor acestora etc.).

Impactul din punctul de vedere al beneficiarilor

Rezultatele in plan personal, identificate de beneficiari, se refera in primul rand la dobandirea unor cunostinte
si abilitati suficient de relevante si adecvate pentru a se putea angaja si a duce o viata independenta. Pentru
o mica parte dintre ei, rezultatele s-au concretizat in gasirea unui serviciu pe care au reusit sa si-1 pastreze si
chiar sa inchirieze o locuinta si sd locuiasca independent. O serie de beneficiari, ca urmare a inceperii cur-
surilor si a consilierii directionate spre educatie pentru viatd independenta, au reluat procesul de scolarizare
formala, fie n scoli speciale, fie in programul ,,A doua sansa”. Cativa dintre tinerii seropozitivi s-au an-
gajat in cadrul atelierelor protejate, altii — nu foarte multi — au lucrat pentru diversi angajatori, iar o parte
semnificativa au cautat sau sunt in cautarea unui loc de munca.

Un alt aspect urmarit in evaluarea de impact a fost in ce masurd, In urma participarii la activitatile care au
vizat integrarea profesionald, tinerii care traiesc cu HIV/SIDA percep ca gradul lor de independenta a cres-
cut sau s-a redus (a crescut dependenta). Aproape fara exceptie, tinerii au afirmat ca, in urma participarii la
cursuri, ateliere si consiliere, gradul lor de independenta a crescut.

Un alt impact neplanificat a fost pierderea motivatiei pentru a cauta un loc de munca in domeniul pentru
care s-au calificat. Acesta poate fi rezultatul neadaptarii serviciilor de consiliere si orientare profesionala la
angajare oferite de piata locald a muncii, abilitatile reale ale tinerilor si aspiratiile legate de locul de munca
ideal.

Principalele dificultati personale Intdmpinate mentionate de catre beneficiari s-au referit la gésirea unui loc
de munca pe plan local. Alte dificultati au fost generate de noutatea activitatilor, de necesitatea de a pune in
practica abilitafi si cunostinte specifice a caror acumulare si mai ales sedimentare necesita un timp. Tinerii
care traiesc cu HIV/SIDA se asteaptd la marginalizare — latentd sau manifesta — din partea celor din jur (in
special a angajatorilor). Din acest motiv, tinerii preferd sa nu informeze angajatorii sau organizatorii cursu-
rilor cu privire la diagnosticul lor.
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5. Sustenabilitatea. Cei mai mulfi sub-recipienti au afirmat ca, dupd terminarea programului GFATM Run-
da 6, cel pufin pentru urmatorii 2-4 ani, sustenabilitatea proiectelor de integrare profesionald va fi asigurata
din alte surse de finantare obtinute (finantatori internationali sau nationali) sau cu sprijinul autoritatilor
locale.

Unele organizatii, mai ales din oragele mici, situate Tn zone defavorizate, sunt dependente de finantarea
GFATM Runda 6. In aceste conditii, pentru aceste organizatii sustenabilitatea serviciilor este periclitata.

Desi finantarea GFATM Runda 6 a reprezentat, in perioada 2007 — 2009, principala sursa de finantare pen-
tru proiectele evaluate, majoritatea organizatiilor declara ca au depus aplicatii pentru finantari la Fondul
Social European (FSE) sau alte agentii finantatoare, nationale si internationale.

Alte strategii de sustinere financiara au fost acreditarea si dezvoltarea atelierelor protejate si dezvoltarea
unei unitati protejate (agent economic), astfel incét, pe baza comenzilor primite, sa se asigure resurse pentru
functionarea proiectelor de integrare socio-profesionald a persoanelor seropozitive.

Sustenabilitatea serviciilor oferite este destul de vag perceputa in randul beneficiarilor. O mare parte dintre
ei fiind beneficiari vechi ai serviciilor furnizate de catre aceste organizatii, nu constientizeaza faptul ca
exista un risc real si nu doar potential ca serviciile de care beneficiaza sa fie intrerupte. Referitor la con-
solidarea efectelor obtinute, beneficiarii care au participat la activitafi de integrare profesionala au afirmat
ca abilitatile si competentele dobandite ar putea fi dezvoltate daca s-ar angaja sau daca ar mai face si alte
cursuri.

Un element important in asigurarea sustenabilitdfii, mentionat de cétre beneficiari, a fost asigurarea
confidentialitatii. Societatea romaneasca inca discrimineaza si marginalizeaza persoanele seropozitive si,
in aceasta situatie, pastrarea confidentialitatii diagnosticului fatd de comunitate, fata de furnizorii de cursuri
si fatd de angajatori, constituie cea mai buna cale pentru ca aceste interventii de integrare socio-profesionala
sd nu creeze beneficiarilor prejudicii generate de stigmatizare si marginalizare. Confidentialitatea accesarii
acestor servicii reprezintd o conditie importantd in motivarea si integrarea socio-profesionala a tinerilor
care traiesc cu HIV/SIDA.

Concluzii

Serviciile de consiliere si orientare profesionald si ocupationald au o relevanta mare si o eficacitate foarte
ridicata, generand 1n special motivarea tinerilor de a se inscrie, de a participa activ la activitatile organizatiei.

In cazul sub-recipientilor care au realizat si sesiuni de consiliere cu parintii, eficacitatea activitatilor si re-
zultatele au fost mai bune. Concluziile unor sub-recipienti cu privire la nevoia si utilitatea de a oferi ser-
vicii de consiliere si pentru parintii tinerilor infectai cu HIV ne indreptatesc sa recomandam sprijinirea
dezvoltarii unor astfel de activitati.

Tinerii, aproape fara exceptie, au afirmat ca, in urma participarii la cursuri, ateliere si consiliere, gradul lor
de independenti a crescut. In plus, tinerii au aritat ca participarea la consiliere si la cursuri vocationale i-a
facut sa 151 dea seama ca fard scoala e mult mai greu sa te angajezi si sa castigi un salariu bun — ceea ce pe
multi dintre ei i-a motivat sa continue sau sa reia procesul de scolarizare formala.

Atingerea tintelor in proportie de 90-100% in materie de consiliere, de catre toti sub-recipientii, demonstreaza
atat o eficacitate si eficienta crescute, cat si interes din partea beneficiarilor. Daca unele servicii dezvoltate
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de sub-recipienti sunt dependente de contextul economico-social local, de relatia cu autoritatile locale, ser-
viciile de consiliere sunt mai pufin sensibile la aceste aspecte, si adin acest motiv, sustenabilitatea lor si a
efectelor generate este mai putin periclitata.

Din cei 898 tineri care au beneficiat de consiliere pentru integrare profesionala in perioada iulie 2007 —
iunie 2009, 54 s-au angajat. Alti tineri, care Incd nu s-au angajat, au declarat in cadrul interviurilor ca 1si
doresc sa se angajeze si sa duca o viata independenta.

Atelierele vocationale si cursurile de formare profesionala organizate de catre sub-recipienti sau furnizori
autorizati au inregistrat un succes semnificativ in randul tinerilor. Succesul acestui tip de activitafi a fost
asigurat si prin procesul de selectie a beneficiarilor in vederea participarii la cursuri, nu doar in functie de
preferintele lor, ci si de nivelul educational atins si de abilitatile curente. in ansamblu, cursurile s-au dovedit
a fi eficace, mai ales cursurile organizate de cétre sub-recipienti in cadrul atelierelor protejate, in comparatie
cu cele ale furnizorilor autorizati (AJOFM). O serie de activitati si cursuri s-au dovedit extrem de atractive,
in special cele desfasurate in cadrul atelierelor de ,,Artd si creatie” (picturd, arta decorativa, Tmpletituri,
lumanari decorative etc.). Eficienta acestor servicii este greu de estimat. in cazul cursurilor realizate de
furnizori de formare profesionald (ex: AJOFM), acestea au fost platite de catre organizatie, taxa de partici-
pare nefiind costisitoare. In cazul cursurilor organizate de citre sub-recipienti in cadrul atelierelor protejate,
este dificil de spus dacd acestea s-au dovedit eficiente, deoarece, in totalul bugetului proiectelor, cheltuielile
pentru investitii in aparatura si consumabile au fost mari, iar efectele/beneficiile nu se vad pe termen scurt.
Impactul acestor cursuri se va vedea, de asemenea, pe termen lung. Sustenabilitatea acestor servicii ar putea
fi afectatd mai ales In cazul cursurilor vocationale oferite de catre sub-recipienti, care presupun costuri mari.
Cum insa toti sub-recipientii au facut investitiile necesare in echipamente, sustenabilitatea este periclitata
mai ales 1n cazul atelierelor care au nevoie de materii prime costisitoare. Sustenabilitatea acestor servicii
este afectata si de faptul cd sub-recipientii nu pot elibera diplome sau atestate de participare si calificare a
tinerilor in profesia pentru care i-au instruit.

Stagiile de practica la angajatori au vizat pregatirea tinerilor pentru angajarea Tn munca, pe piata libera.

Desi relevanta acestui serviciu este certd, alte elemente ale evaludrii (eficacitate, eficienta si impact) nu au
putut fi analizate In profunzime, deoarece, pe de o parte informatiile necesare sunt inconsistente, iar pe de
alta parte serviciul este recent, insuficient dezvoltat pentru a putea evalua efectele generate. Discutiile pe
aceasta tema cu specialistii au aratat cd acestia sunt convinsi nu doar de utilitatea serviciului, dar si de faptul
ca impactul se va vedea pe termen mediu si lung, opinie Tmpartasita de altfel si de beneficiarii intervievati.

Angajarea tinerilor care traiesc cu HIV/SIDA in ateliere si unitdati protejate — serviciu dezvoltat de Fundatia
»Alaturi de Voi” si de Asociatia ,,Speranta” — le ofera tinerilor un mediu de munca extrem de apropiat de
cel de pe piata libera, cu obligatii si responsabilitati clare, precum si cu recompensele corespunzatoare (in
special stimulentele de natura financiara). In felul acesta, tinerii au posibilitatea de a lucra si a se integra

efectiv pe piata fortei de munca. Exista si o serie de obstacole in integrarea lor rapida si deplina, gener-
ate atat de dezvoltarea unor relatii foarte stranse de-a lungul timpului® intre tineri si personalul din aceste
organizatii si cat si, consecutiv, de Infelegerea mai dificila a noului rol si a responsabilitatilor noi ce le revin
ca angaiati (spre deosebire de ..etapa” anterioard - de beneficiari). Serviciile dezvoltate si asigurate de Util

®Dincolo de o relatie furnizor - client, mai mult sau mai putin impersonala/formala.
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Deco (ADV) au o relevanta extrem de crescuta, atat din punctul de vedere al beneficiarilor cat si al sub-
recipientilor. Eficacitatea proiectului este una ridicata, deoarece scopul proiectului a fost atins — 15 tineri au
fost integrati inunitatea protejata, dintr-un total de 117 beneficiari care au fost formati in cadrul atelierelor
dezvoltate de Fundatia Alaturi de Voi in 3 judete: lasi, Mures si Constanta. O masura a eficientei este data
de posibilitatea amortizarii investitiilor intr-o perioada destul de scurta de timp. Impactul serviciilor dezvol-
tate este unul direct, in randul beneficiarilor, si unul indirect — in randul familiilor acestora si al comunitatii
locale. Serviciile au raspuns extrem de bine la nevoile curente ale beneficiarilor, dar impactul real, foarte
mare, se va vedea mai degraba pe termen mediu si lung sub forma unei bune integrari socio-profesionale
a tinerilor care traiesc cu HIV/SIDA. Sustenabilitatea proiectului este asiguratd prin Tnsusi faptul ca Util
Deco este o unitate economici protejata. In plus, echipa ADV a asigurat in continuare finantarea proiectelor
prin intermediul altor surse de finantare si prin parteneriatul cu Administratia Publica Locala.

Locuinte protejate. Desi tinerii infectati cu HIV care traiesc in locuinte protejate sunt putini la numar

(cei mai multi traiesc in familiile de origine), relevanta acestor servicii pentru grupul {inta este extrem de
mare. Locuirea individuald sau in grupuri mici in aceste apartamente le ofera tinerilor posibilitatea de a
vedea si intelege intr-o mai mare masura ce Inseamna o viatd independenta — responsabilitati si avantaje
(auto-gospodarire, libertate etc.). Analizand eficacitatea si impactul acestui serviciu, am constatat o buna
integrare a beneficiarilor, o constientizare a importantei unei vieti independente si a responsabilitatilor ce le
revin fatd de ei insisi dar si fatd de cei din jur. Exista insa si riscul de a crea dependenta de acest tip de ser-
vicii. O asemenea situatie nu este Tn mod necesar rezultatul unor servicii mai putin eficace, ci al unor factori
individual-personali ai beneficiarilor (stare de sanatate, nivel intelectual, de scolarizare, de aspiratii etc.).
Sustenabilitatea acestor servicii este asiguratd nu doar prin proiecte care asigurd finantarea in continuare,
dar si prin contributia tinerilor la cheltuielile de intretinere a locuintei.

Instruirea specialistilor. Scopul participarii specialistilor la cursuri a vizat, printre altele, ca personalul care

lucreaza cu tinerii infectati cu HIV sa dobandeasca cunostintele si abilitatile adecvate pentru a putea oferi
servicii de calitate in ceea ce priveste consilierea vocationala si integrarea profesionala a tinerilor. Este
dificil de estimat In ce masura acestea au fost atat eficace cat si eficiente, si care a fost impactul lor direct
asupra personalului dar si asupra beneficiarilor. Cert este ca specialistii simt nevoia de formare continua si,
in ansamblul economiei proiectelor dezvoltate de catre sub-recipienti, aceste activitati nu consuma foarte
multe resurse si nici nu au efecte secundare negative.

Recomandari
Doua seturi de recomandari au rezultat in urma acestei evaluari:

Recomandari din partea sub-recipientilor
Sprijinirea infiintarii mai multor unitati protejate, deoarece unii dintre tineri se pot incadra mai bine
in munca 1n astfel de unitati, sunt mai motivati si se simt mai protejati.
*Necesitatea consilierii pentru integrare profesionald si ocupationald a beneficiarilor atat prin sesiuni
individuale cat si de grup.
*Realizarea unor activitati de consiliere cu parintii, in care acestia sa fie ajutafi sa constientizeze

importanta serviciilor de orientare profesionald si viata independenta oferite copiilor lor. In multe
situatii, parintii au fost reticenti fatd de serviciile de integrare profesionala si viata independenta oferite
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copiilor lor.

*Informarea angajatorilor cu privire la drepturile si obligatiile lor, precum si la drepturile si obligatiile
persoanelor care traiesc cu HIV/SIDA.

Stabilirea obiectivelor de integrare profesionald a tinerilor seropozitivi trebuie sa {ind seama de
particularitatile locale/regionale privind accesul pe piata muncii, accesul la educatie si servicii sociale,
accesul la resurse etc.

Recomandari ale evaluatorului

eIdentificarea unor modele comune de suport, {indnd cont de sugestiile/recomandarile facute de catre
sub-recipienti. Desi problematica integrarii tinerilor seropozitivi este una generala, exista aspecte par-
ticulare ce tin de contingentele locale, pe care le cunosc cel mai bine sub-recipientii.

eIdentificarea unui punct comun intre aspiratiile tinerilor si realitatile economico-sociale ale acelor
meserii/profesii cautate, tinand cont de actuala criza prin care trece piata muncii, ale carei efecte se vor
resimti acut in urmatorii 3-4 ani.

*Dezvoltarea unei strategii care sa finteasca atat angajatorii si autoritagile locale (lobby si parteneri-
ate) cat si familia (suport/consilierea parintilor) si comunitatea locald (reducerea discriminarii si
marginalizarii tinerilor seropozitivi).

*Unitatile si atelierele protejate reprezinta o solutie de tranzit $i nu una permanentd. Chiar si In aceasta
situatie, cresterea numarului acestor unitati ar permite o integrare in munca mai usoara a acestor tineri,
astfel Tncat, ulterior, trecerea pe piata reald a muncii sa fie cat mai lina, mai naturala.

*Diminuarea formelor de hiperprotectie, pentru a creste sansele tinerilor la o viata independenta.

a putea furniza diplome/certificate de calificare recunoscute, deoarece in multe situatii AJOFM-urile
nu pot organiza cursurile solicitate ca urmare a ne-intrunirii numarului minim de participanti, ceea ce
blocheaza in mare parte procesul de integrare socio-profesionala.

trem de utile.

*Responsabilizarea tinerilor care traiesc in locuinte protejate prin participarea lor la intretinerea casei
si la cheltuielile comune de intretinere. De asemenea, stimularea si sprijinirea celor care au depasit
varsta de 18 ani de a locui singuri si a se intretine singuri, dar sub o atenta coordonare/supraveghere.
«Incurajarea finalizarii/continuarii educatiei formale, astfel incat cvasi-totalitatea tinerilor seropozitivi
s aibd minim 8 clase/scoald profesionala.

*Cresterea numarului de profesionisti din cadrul organizatiilor, care furnizeaza servicii de integrare
socio-profesionald a tinerilor seropozitivi.

*Exploatarea potentialelor beneficii generate de achizitionarea unor echipamente complexe intrate in
dotarea atelierelor (legatorie, lumanari, croitorie, IT etc.), ceea ce ar determina nu doar asigurarea/
consolidarea sustenabilitdtii financiare ci si intrarea pe piata cu un usor avantaj in fata competitorilor.

-

EVALUAREA SERVICIILOR DE INTEGRARE PROFESIONALA ADRESATE \J
TINERILOR CARE TRAIESC CU HIV/SIDA iN ROMANIA



